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一、業務計畫實施績效 

(一)業務計畫重點概述： 

1.施政計畫重點及執行成果： 

「國民教育計畫」、「一般行政管理計畫」及「建築及設備計畫」

等業務均能達成目標。 

2.本年度各業務計畫預算編列及執行情形： 

業 務 計 畫 本年度預算數(元) 本年度決算數(元) 執行率
( % ) 

國民教育計畫 62,098,000 57,370,023 92.39 

一般行政管理計畫 22,565,000 20,640,037 91.47 

建築及設備計畫 800,000 1,199,000 149.88 

 (二)業務計畫分項說明： 

業務計畫 實施內容 

辦理情形 

已完成或未完成之說明

(各業務計畫比較增減超

過 20%者，請說明原因) 

因應改善措施 

國民教育

計畫 

辦理十二年國教課程發展

計畫，革新教學方法，充

實各科教材，推動多元化

教學活動，提高教學效

能。 

已完成。 

 

如期完成。 

一般行政

管理計畫 

執行行政運作計畫，配合

教育業務推動、強化行政

管理功能，增進校務運作

效能。 

已完成。 

 

如期完成。 

 

建築及設

備計畫 

充實教學及行政設備，改

善教學及辦公環境，維護

學生安全。 

以前年度保留案執行

400,000 元。 

 

依保留案期

程完成。 
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(三)年度關鍵績效指標達成分析： 

 

二、基金來源、用途及餘絀情形 

 一)基金來源 

來 源 項 目 
預 算 數 

(元) 
(1) 

決 算 數 
(元) 
(2) 

比 較 增 減 
比較增減超過 20% 
原 因 說 明 金額(元) 

(3)=(2)-(1) 
％

=(3)/(1) 

一、財產收入 

(一)財產處分

收入 

(二)租金收入 

(三)利息收入 

 

 

二、政府撥入

收入 

(一)公庫撥款

收入 

 

 

 

 

三、規費收入 

(一)使用規費

收入 

四、其他收入 

(一)雜項收入 

122,000 

0 

 

120,000 

2,000 

 

 

80,831,000 

 

80,831,000 

 

 

 

 

 

110,000 

110,000 

 

4,200,000 

4,200,000 

 

 

166,697     

48,285 

 

111,886 

6,526 

 

 

75,997,697 

 

75,997,697 

 

 

 

 

 

90,633 

90,633 

 

2,998,073 

2,998,073 

  

44,697 

  48,285 

 

-8,114 

4,526 

 

 

-4,833,303 

 

-4,833,303 

 

 

 

 

 

-19,367 

-19,367 

 

-1,201,927 

-1,201,927 

 

 36.64 

-- 

 

-6.76 

226.30 

 

 

-5.98 

 

-5.98 

 

 

 

 

 

-17.61 

-17.61 

 

-28.62 

-28.62 

 

報廢財產變賣收入高

於預期，致超收。 

 

保管金專戶銀行存款

金額超過預期，致超

收。 

 

 

1.增撥下授齲齒防治

經費 270 元。 2.收回

減班經費 9,137 元、

用人費用賸餘款

4,823,436 元及資本門

賸餘款 1,000 元。 

 

 

 

 

主要係課後照顧班收入

不如預期，致短收。 

關鍵策略目標 關鍵績效指標 衡量標準 績 效 衡 量 暨 達 成 情 形 分 析 

改善及充實教學環

境設備，營造優質

與安全學習環境 

資本支出執行率 

(建築及設備計畫

決算數+執行結餘

數)/建築及設備計

畫可用預算數

*100% 

一、資本支出執行率年度目標值

80.00%。 

二、本年度資本支出執行率

100.00%，已達年度目標值。 
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  (二)基金用途 

用 途 項 目 
預 算 數 

(元) 
(1) 

決 算 數 
(元) 
(2) 

比 較 增 減 
比較增減超過 20% 
原 因 說 明 金額(元) 

(3)=(2)-(1) 

％
=(3)/(1

) 

一、國民教育計

畫 

二、一般行政管

理計畫 

三、建築及設備

計畫 

62,098,000 

 

22,565,000 

 

800,000 

 

57,370,023 

 

20,640,037 

 

1,199,000 

 

  

-4,727,977 

 

-1,924,963 

 

399,000 

 

-7.61 

 

-8.53 

 

49.88 

 

 

 

 

 

主要係以前年度保留

案執行 400,000 元。 

 

  (三)餘絀情形 

本年度決算賸餘數 4 萬 4,040 元，較預算短絀數 20 萬元，增加賸

餘 24 萬 4,040 元，主要係： 

1. 政府撥入收入、其他收入等基金來源較預算數減少 600 萬 9,900

元。 

2. 各項計畫等基金用途支用數較預算數減少 625 萬 3,940 元。 

 

 三、現金流量結果 

  (一)業務活動之淨現金流入 42 萬 5,943 元。 

  (二)投資活動之淨現金流出 119 萬 9,000 元。 

  (三)籌資活動之淨現金流出 54 萬 9,037 元。 

  (四)期初現金及約當現金 1,720 萬 2,961 元。 

  (五)期末現金及約當現金 1,588 萬 867 元。 
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四、資產負債情況 

茲列表如下： 

單位：元 

資產 

本年度決算數 上年度決算數 比較增減 
主要增減

原因 
金額 ％ 金額 ％ 金額 % 

流動

資產 
17,079,004 2.31 17,591,606 2.51 -512,602 -2.91 

主要係存

入保證金

款項減少

所致。 

固定

資產 
722,179,873 97.68 682,021,492 97.47 40,158,381 5.89 

主要係土

地公告現

值增加所

致。 

無形

資產 
66,974 0.01 151,334 0.02 -84,360 -55.74 

主要係電

腦軟體攤

銷所致。 

合計 739,325,851 100.00 699,764,432 100.00 39,561,419 5.65 
 

負債

及淨

資產 

本年度決算數 上年度決算數 比較增減 
主要增減

原因 
金額 ％ 金額 

％ 
金額 ％ 

流動

負債 
15,290,535 2.07 15,298,140 2.19 -7,605 -0.05 

主要係代

收代辦案

件款項減

少所致。 

其他

負債 
620,081 0.08 1,169,118 0.16 -549,037 -46.96 

主要係存

入保證金

案件款項

減少所

致。 

淨資

產 
723,415,235 97.85 683,297,174 97.65 40,118,061 5.87 

主要係土

地公告現
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五、其他 

  (一)本年度併決算事項說明： 

1.併決算：無 

2.管制科目：無。 

  (二)本年度奉准先行辦理並於以後年度補辦預算事項：無。 

  (三)預算所列未來承諾授權之執行情形：無。 

  (四)因擔保、保證或契約可能造成未來會計年度內之支出事項(包括或

有負債)及或有資產：無。 

 (五)自償性公共建設計畫營運與負擔狀況及自償率達成情形之說明：

無。 

(六)其他：無。   

 

值增加所

致。 

合計 
739,325,851 100.00 699,764,432 100.00 39,561,419 5.65 
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高雄市教育發展基金—高雄市岡山區後紅國民小學 

收入支出表 

中華民國 114 年度 

單位：新臺幣元 

科目 
本年度 上年度 比較增減 

金額 % 金額 % 金額 % 

收入  95,466,636  100.00 81,673,289  100.00 13,793,347 16.89 

財產收益  166,697  0.17  219,397 0.27 -52,700 -24.02 

財產孳息收入  118,412  0.12 201,893  0.25 -83,481 -41.35 

廢舊物品售價收入  48,285  0.05 16,094  0.02 32,191 200.02 

財產交易利益 0 0.00 1,410 0.00 -1,410 -100.00 

政府撥入收入  75,997,697 79.61 73,606,580  90.12 2,391,117 3.25 

公庫撥款收入  75,997,697 79.61 73,606,580 90.12 2,391,117 3.25 

規費收入 90,633 0.09 0 0.00 90,633 0.00 

   使用規費收入 90,633 0.09 0 0.00 90,633 0.00 

其他收入 19,211,609  20.12 7,847,312 9.61 11,364,297 144.82 

受贈收入 

雜項收入 

0 

19,211,609 

 0.00 

20.12 

    811,200 

7,036,112 

0.99 

8.61 

-811,200 

12,175,497 

-100.00 

173.04 

支出 91,548,075 95.90 86,458,752 105.86 5,089,323 5.89 

人事支出  72,561,564 76.01 70,322,000 86.10 2,239,564 3.18 

人事支出 72,561,564 76.01 70,322,000  86.10 2,239,564  3.18 

業務支出 5,384,687 5.64 5,732,473 7.02 -347,786 -6.07 

業務支出 5,384,687 5.64 5,732,473  7.02 -347,786 -6.07 

財產損失 6,723,967 7.04 240,313  0.29 6,483,544 2,698.00 

財產交易損失 6,723,967 7.04 240,313 0.29 6,483,544 2,698.00 

折舊、折耗及攤銷 6,191,548 6.49 8,100,930  9.92 -1,909,382 -23.57 

固定資產折舊 6,107,188 6.40 8,034,388 9.84 -1,927,200 -23.99 

無形資產攤銷 84,360 0.09 66,542 0.08 17,818 26.78 

其他支出 686,309 0.72 2,063,036 2.53 -1,376,727 -66.73 

其他支出 686,309  0.72 2,063,036  2.53 -1,376,727 -66.73 

本期賸餘（短絀） 3,918,561 4.10 -4,785,463 -5.86 8,704,024 -181.88 

期初淨資產 683,297,174 715.74 676,016,137 827.71 7,281,037 1.08 

解繳公庫       

淨資產調整數 36,199,500 37.92 12,066,500 14.77 24,133,000 200.00 

期末淨資產 723,415,235 757.77 683,297,174 836,62 40,118,061 5.87 

註： 本表編製基礎係依會計法刪除第 29 條後，平衡表已納入固定資產及長期負債等科目，與預算編列基礎不同。 
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